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/0-�:2;-..-�3..94-,-�

*3�62//203<52/-�:5�.211-002�+3..5;2�:E54+2.03���-�3005;508�-.-,65030-�,5*-;3/05�35�75/5� 75.63*5� 0,2;3/2�

/-*�>5*3/652�:5�+,-;5.52/-�3++2.503�3//203<52/-��

-% �*�62/0,2**2�-�12;-,/2�:-**�-@95*5>,52�75/3/<53,52�1-/-,3*-�:-*�>5*3/652��

7% �3�1-.052/-�:-1*5�3:-4+54-/05�5/�430-,53�0,5>903,53�-�03,5773,53��

1% �3�;-,57563� 5/�2,:5/-�3**3�;-,5:56508�:-**3�+,-;5.52/5�:5�-/0,303�-�:5� 624+305>5*508�:-**-�+,-;5.52/5�:5�

.+-.3�3;3/<30-�:35�;3,5�	-,;5<5(�:3�5.6,5;-,.5�/-*�>5*3/652�:5�+,-;5.52/-�3//93*-�-�+*9,5-//3*-���

?% ��-.+,-..52/-�:-*�+3,-,-�:5�,-12*3,508�62/03>5*-��

5% ��3++2.5<52/-�:-*�;5.02�:5�,-12*3,508�62/03>5*-��

G% �-�.-1/3*3<52/5�2>>*51302,5-�:-5� 73005�1-.052/3*5�:35�@93*5�:-,5;5/2�.5093<52/5�03*5�:3�+,-159:563,-�1*5�

-@95*5>,5�:5�>5*3/652��

H% ��3005;3<52/-�-�1-.052/-�:5�49095(�+,-.0505�-�3/0565+3<52/5�:5�0-.2,-,53��

*% �3� .2;,5/0-/:-/<3� .9*� 	-,;5<52� :5� 0-.2,-,53� -� .91*5� 31-/05� 62/03>5*5� +,-+2.05� 3**3� ,5.62..52/-� :-**-�

-/0,30-��
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4% �3�+,21,3443<52/-�:-5�+3134-/05�0-/902�62/02�:-**-�+,52,508�-�:-5�0-4+5�:5�*-11-�2�62/0,30093*5�-�

:-**3�.5093<52/-�:5�*5@95:508��

/% �*�622,:5/34-/02�-�69,3�:-5�,3++2,05�75/3/<53,5�62/�*-�3<5-/:-(�*-�5.0509<52/5(�5�62/.2,<5(�1*5�2,13/5.45�

3�+3,0-65+3<52/-�6249/3*-�-�*-�.265-08�:5�63+503*-�5.050950-�+-,�*�-.-,65<52�:-5�	-,;5<5�+9>>*565�-�62/�*-�

3*0,-�72,4-�3..265305;-�-�:5�622+-,3<52/-�7,3�-/05��

2% �3�62**3>2,3<52/-(�62/�*�!775652�+-,�5*��2/0,2**2�:5�1-.052/-(�.-�62.0509502(��35�75/5�:-**�30093<52/-�:-*�

62/0,2**2� .0-..2(� +-,� 62/.-/05,-� *3� ;3*903<52/-� :-5� ,5.9*0305� -62/24565(� 75/3/<53,5� -� :5� -77565-/<3�

,31159/05�:35�	-,;5<5�.9**3�30093<52/-�:-5�+,21-005�2�:-5�+,21,3445��

+% �3�+,-:5.+2.5<52/-�:-**-�+,2+2.0-�:5�;3,53<52/-�:-**-�+,-;5.52/5�:5�>5*3/652��

@% �3�,3662*03�-:�-*3>2,3<52/-�:-5�:305�+-,�5*�62/0,2**2�:5�1-.052/-��

,% ��3++2.5<52/-�:-*�;5.02�:5�,-12*3,508�62/03>5*-�300-.03/0-�*3�62+-,09,3�75/3/<53,53�.95�+,2;;-:54-/05�

:5�54+-1/2�:5�.+-.3��
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�����������	�������
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�

����*�;5.02�:5�,-12*3,508�62/03>5*-�300-.03/0-�*3�62+-,09,3�75/3/<53,53�:-**3�.+-.3�.91*5�3005�:5� 54+-1/2�:5�695�

3**�3,0�����(�62443���:-*����1.��/���� =�����B�,-.2�:3*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52(�-/0,2�65/@9-�

152,/5�:3*�.92�,56-;54-/02(�-�:-;-�,5193,:3,-D�

3% ,5.+-002�:-**-�624+-0-/<-�+,2+,5-�:-1*5�2,13/5�6?-�3:2003/2�5�+,2;;-:54-/05A�

>% 62,,-002�,57-,54-/02�:-**3�.+-.3(�2�:-**�-/0,303(�3**3�+,-;5.52/-�:5�>5*3/652�3//93*-(�35�+,21,3445�-�

+,21-005�:-*�>5*3/652�+*9,5-//3*-�-(�2;-�3:200302(�3*�+53/2�-.-6905;2�:5�1-.052/-A�

6% ;-,57563� :-**�-77-005;3� :5.+2/5>5*508� :-**-� ,5.2,.-� 54+-1/30-� 62/� ,57-,54-/02� 35� 62,,5.+2/:-/05�

.03/<534-/05�:5�>5*3/652(�+-,�*3�624+-0-/<3�:-**�3//2(�-�:-*�>5*3/652�+*9,5-//3*-�+-,�*-�.+-.-�5/�09002�

2�5/�+3,0-�3�63,562�:5�-.-,65<5�.966-..5;5A�

:% ;-,57563�:-1*5�3*0,5�-77-005�75/3/<53,5(�-62/24565�2�+30,542/53*5�:5,-0034-/0-�2�5/:5,-0034-/0-�62**-1305�

3**�3002A�

-% *�2..-,;3/<3�:-**-�/2,4-�75.63*5�

 

���
-*�63.2�:5�.+-.3�75/3/<5303�:3**�3;3/<2�:5�3445/5.0,3<52/-�5*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52(�35�75/5�

:-*� ,5*3.652� :-**�300-.03<52/-� :5� 62+-,09,3� 75/3/<53,53(� :-;-� 0-/-,� 62/02� :-**2� .0302� :5� ,-3*5<<3<52/-�

:-**�3;3/<2�4-:-.542��

��� 
2/� 62.05095.62/2� 211-002� :5� ;3*903<52/-� *-� ;-,5756?-� 5/-,-/05� 5*� ,5.+-002� :5� /2,4-� -� ,-12*34-/05�

,5193,:3/05� 3.+-005� /2/� +,-0034-/0-� 62/03>5*5� +-,� 5� @93*5� ,5.+2/:-� 5*� :5,51-/0-=�-.+2/.3>5*-� 6?-� ?3�

.2002.6,5002�*3�:-0-,45/3<52/-�:�54+-1/2�:5�.+-.3��

��� ��+,2;;-:54-/05� 5/�2,:5/-�35�@93*5(�+-,�@93*.53.5� ,3152/-(�/2/�+9C�-..-,-� ,5*3.65302� 5*� ;5.02�:5� 62+-,09,3�

75/3/<53,53� 2;;-,2� *2� .0-..2� /2/� .53� +2.505;2� 2� 6?-� /-6-..505/2� :5� 5/0-1,3<52/5� -�42:5756?-� .2/2� ,5/;530-(�

-/0,2� 0,-� 152,/5(� 3*� 	-,;5<52� +,2+2/-/0-� -;5:-/<53/:2� 5� 4205;5� :-*� 43/6302� ,5*3.652�� �;-� /-6-..3,52� 5*�

�-.+2/.3>5*-� +,2;;-:-� -/0,2� *2� .0-..2� 3,62� :5� 0-4+2� 3:� 5/;53,-� 4205;303� ,-*3<52/-� 3*� �-.+2/.3>5*-�

+,2+2/-/0-��

���'93*2,3�.5�;-,5756?5/2�.5093<52/5�1-.052/3*5�:5�/20-;2*-�1,3;508�03*5�:3�+,-159:563,-�1*5�-@95*5>,5�:-*�>5*3/652(�

5*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�+9C�.2.+-/:-,-�5*�,5*3.652�:-**-�300-.03<52/5�:5�62+-,09,3�75/3/<53,53�

62/�*-�42:3*508�:5�695�3*�.966-..5;2�3,0562*2��
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����*�+3,-,-�B�.-4+,-�-.+,-..2�5/�72,43�.6,5003(�.2002.6,5002�-�49/502�:5�:303(� 5/.-,502�/-**�3002�5/�62,.2�:5�

72,43<52/-��
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�� 	9� 21/5� +,2+2.03� :5� :-*5>-,3<52/-� 624+2,03/0-� ,57*-..5� :5,-005� 2� 5/:5,-005� .9**3� .5093<52/-� -62/24562"

75/3/<53,53� 2� .9*� +30,542/52� :-**E
/0-(� 5*� �-.+2/.3>5*-� :-*� 	-,;5<52� �5/3/<53,52� -.+,54-� 5*� +3,-,-� :5�

,-12*3,508�62/03>5*-(�+,-;53�;-,57563D�

3% ,5.+-002�:-**-�624+-0-/<-�+,2+,5-�:-1*5�2,13/5�6?-�3:2003/2�5�+,2;;-:54-/05A�

>% ;-,57563�:-**3�.9..5.0-/<3�:-*�+3,-,-�:5�,-12*3,508�0-6/563�,5*3.65302�:3*�.211-002�624+-0-/0-A�

6% 62,,-002�,57-,54-/02�:-**3�.+-.3(�2�:-**�-/0,303(�3**3�+,-;5.52/-�:5�>5*3/652�3//93*-(�35�+,21,3445�-�

+,21-005�:-*�>5*3/652�+*9,5-//3*-�-(�2;-�3:200302(�3*�+53/2�-.-6905;2�:5�1-.052/-A�

:% ;-,57563� :-**�-77-005;3� :5.+2/5>5*508� :-**-� ,5.2,.-� 54+-1/30-� 62/� ,57-,54-/02� 35� 62,,5.+2/:-/05�

.03/<534-/05�:5�>5*3/652(�+-,�*3�624+-0-/<3�:-**�3//2(�-�:-*�>5*3/652�+*9,5-//3*-�+-,�*-�.+-.-�5/�09002�

2�5/�+3,0-�3�63,562�:5�-.-,65<5�.966-..5;5A�

-% ;-,57563�:-1*5�3*0,5�-77-005�75/3/<53,5(�-62/24565�2�+30,542/53*5�:5,-0034-/0-�2�5/:5,-0034-/0-�62**-1305�

3**�3002A�

7% *�2..-,;3/<3�:-**-�/2,4-�75.63*5��

�

�� �*�+3,-,-�:5� ,-12*3,508�62/03>5*-�;5-/-�,5*3.65302�:3*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�-/0,2�65/@9-�

152,/5�:3**3�,56?5-.03(�.3*;2�5�63.5�:5�9,1-/<3A��

�� �*�+3,-,-�:5�,-12*3,508�62/03>5*-�@93*-�:56?53,3<52/-�:5�159:5<52�-�3002�:5�;3*903<52/-�:-;-�,5193,:3,-D�

3% *�2..-,;3/<3�:-**-�:5.+2.5<52/5�62/03>5*5�+,-;5.0-�/-*����1.��/���� =����A�

>% *�2..-,;3/<3�:-5�+,5/65+5�62/03>5*5�1-/-,3*5�-:�3++*56305�+,-;5.05�:3*����1.��/�����=����A�

6% *�2..-,;3/<3�:-**-�:5.+2.5<52/5�62/0-/90-�/-*�+,-.-/0-�,-12*34-/02A�

:% *�2..-,;3/<3�:-**-�+,26-:9,-�05+56?-�+,-;5.0-�:3**�2,:5/34-/02�62/03>5*-�-�75/3/<53,52�:-1*5�-/05�

*263*5(�3/6?-�5/�,57-,54-/02�3**-�624+-0-/<-�:-1*5�2,13/5�:5�:5,-<52/-�+2*50563�-�:-5��-.+2/.3>5*5�

:-**3�1-.052/-A�

-% *3�,-12*3,508�:-**3�:2694-/03<52/-�.2002�*�3.+-002�62/03>5*-A�

7% *3� :5.+2/5>5*508� :-**-� ,5.2,.-� .9*� 63+502*2� .9� 695� *�5/5<5305;3� :2;,->>-� -..-,-� .966-..5;34-/0-�

54+-1/303A�

1% *�2..-,;3/<3�:-**-�/2,4-�75.63*5A�

?% 21/5�3*0,3�;3*903<52/-�,57-,503�31*5�3.+-005�-62/24562"75/3/<53,5�-�+30,542/53*5�:-*�+,26-:54-/02�

72,4305;2�:-**�3002��

�� 
2/�62.05095.62/2�211-002�:5�;3*903<52/-�:-*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�*-�;-,5756?-�5/-,-/05�5*�

,5.+-002�:5�/2,4-�-�,-12*34-/05�,5193,:3/05�3.+-005�/2/�62/03>5*5�+-,�5�@93*5�,5.+2/:-�5*��-.+2/.3>5*-�:5�

.-002,-�6?-�?3�3++2.02�5*�+3,-,-�:5�,-12*3,508�0-6/563�:5�695�3**�3,0����(�62443���:-*����1.��/���� =������

�� 	91*5� 3005� :-*5>-,305;5� :5� 3++,2;3<52/-� :5� +,21-005� :5� 2+-,-� +9>>*56?-� 6?-� /2/� 54+*563/2� 5*� ,-*305;2�

75/3/<534-/02(� 5*� 	-,;5<52��5/3/<53,52�-.+,54-�9/�+3,-,-�:5� ,-12*3,508� 62/03>5*-� 5/�2,:5/-�3**�3;;-/902�

.03/<534-/02�5/�>5*3/652�:-**3�.+-.3�-�:-**3�62,,-*305;3�,5.2,.3��

�� �-�+,2+2.0-�:5�+,2;;-:54-/02� 5/�2,:5/-�3**-�@93*5(�+-,�@93*.53.5� ,3152/-(�/2/�+9C�-..-,-� 72,49*302� 5*�

+3,-,-(�2;;-,2�*2�.0-..2�/2/�.53�+2.505;2(�2�6?-�/-6-..505/2�:5�5/0-1,3<52/5�-�42:5756?-(�.2/2(�/-5�0-,45/5�

:5� 695� 3*� +,-6-:-/0-� 62443(� 211-002� :5� 3++,272/:54-/02� 0,3� 5*� 	-,;5<52� �5/3/<53,52� -� 5*� 	-,;5<52�

+,2+2/-/0-(�35�75/5�:-**3�:-75/5<52/-�:5�5:2/--�.2*9<52/5��
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 � �*�+3,-,-�B�-.+,-..2�-�.2002.6,5002(�3/6?-�5/�72,43�:51503*-�-�62/�75,43�-*-00,2/563(�-�5/.-,502�/-**�3002�5/�

62,.2�:5�72,43<52/-���*�+3,-,-�62/0,3,52�3**3�+,2+2.03�:5�3002�2�6?-�6249/@9-�62/0-/13�,5*5-;5�5/�4-,502�

3*�.92�62/0-/902(�:-;-�-..-,-�4205;302��

�� '93*2,3� *3��59/03�2� 5*� �2/.51*52� /2/� 5/0-/:3/2� 62/72,43,.5� 3*� +3,-,-� :5� ,-12*3,508� 62/03>5*-(� :-;2/2�

:3,/-�3:-19303�4205;3<52/-(�5/��73002�-�5/�:5,5002(�/-*�0-.02�:-**3�:-*5>-,3<52/-���

�� �*�+3,-,-�62.05095.6-�+3,0-�5/0-1,3/0-�:-**�3002�:-*5>-,305;2��
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�� �*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52(�13,3/05.6-�5*�42/502,31152�62.03/0-�:-**3�1-.052/-�:-*�>5*3/652(�

-77-0093/:2� .-1/3*3<52/5� 2>>*51302,5-� 5/� 72,43� .6,5003� 3*� 	5/:362(� 3*� �2/.51*52� /-**3� +-,.2/3� :-*� .92�

�,-.5:-/0-(� 3*� 	-1,-03,52� -:� 3**��,13/2� :5� ,-;5.52/-(� /2/6?F� 3**3� 624+-0-/0-� .-<52/-� ,-152/3*-� :5�

62/0,2**2�:-**3��2,0-�:-5�62/05(�5/�0900-�@9-**-�.5093<52/5�5/�695�.5�-;5:-/<5�5*�62.05095,.5�:5�.5093<52/5�03*5�:3�

+,-159:563,-�*3�.3*;3193,:53�:-1*5�-@95*5>,5�:5�>5*3/652�2�5*�,5.+-002�:-*�.3*:2�:5�624+-0-/<3�+20-/<5302�

+3,5�2�.9+-,52,-�3��� �-�:-1*5�3*0,5�;5/62*5�:5� 75/3/<3�+9>>*563�� �/�21/5�63.2� *3�.-1/3*3<52/-�B�-77-009303�

-/0,2� @95/:565� 152,/5� :3**3� 62/2.6-/<3� :-5� 73005� -� 62/05-/-� *-� -;-/093*5� +,2+2.0-� 3;3/<30-� :3*�

�-.+2/.3>5*-� :-*� 	-,;5<52� �5/3/<53,52� +-,� 3..569,3,-� 5*� ,5+,5.05/2� :-1*5� -@95*5>,5� 75/3/<53,5�� �*� �2/.51*52�

+,2;;-:-�3*�,5-@95*5>,52�3�/2,43�:-**E3,0������:-*����1.���� =��(�-/0,2�0,-/03�152,/5�:3*�,56-;54-/02�:-**3�

.-1/3*3<52/-(�3/6?-�.9�+,2+2.03�:-**3��59/03���

�� �� ,-.+2/.3>5*5� :-5� .-,;5<5� ?3//2� *�2>>*512� :5� .-1/3*3,-(� +-,� 5.6,5002(� 3*� �-.+2/.3>5*-� :-*� 	-,;5<52�

�5/3/<53,52�-�3*�	-1,-03,52�6249/3*-(�-/0,2�65/@9-�152,/5�:3**3�62/2.6-/<3(�73005(�.5093<52/5�-�;3*903<52/5�

6?-�6249/@9-�+2..3/2�+,-159:563,-�1*5�-@95*5>,5�:5�>5*3/652��

�� '93*2,3�5�73005�.-1/3*305�2�*-�;3*903<52/5�-.+,-..-�,5.9*05/2�:5�+3,0562*3,-�1,3;508�35�75/5�:-**3�.3*;3193,:53�

:-1*5�-@95*5>,5�:5�>5*3/652(�:-*�,5.+-002�:-*�.3*:2�:5�624+-0-/<3�+20-/<5303�+3,5�2�.9+-,52,-�3����-�:-1*5�

3*0,5�;5/62*5�:5�75/3/<3�+9>>*563(�5*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�.2.+-/:-�5*�,5*3.652�:-*�;5.02�2�:-*�

+3,-,-� :5� ,-12*3,508� 62/03>5*-(� 5/� 300-.3� :-**�3:2<52/-� :-5� +,2;;-:54-/05� :5� ,5-@95*5>,52� :3� +3,0-� :-*�

�2/.51*52��249/3*-��

�� �3�:-65.52/-�:5�.2.+-/:-,-�5*�,5*3.652�:-**-�300-.03<52/5�:5�62+-,09,3�75/3/<53,53�:-;-�-..-,-�4205;303�62/�

*�5/:563<52/-�:-5�+,-.9++2.05�:5�73002�-�:-**-�,3152/5�159,5:56?-�6?-�*�?3//2�:-0-,45/303��

�� �3� .2.+-/.52/-� :-*� ,5*3.652� :-**�300-.03<52/-� :5� 62+-,09,3� 75/3/<53,53� 2+-,3� 5/� 21/5� 63.2� @93*2,3(�

0,3.62,.5�0,-/03�152,/5�:3**-�.-1/3*3<52/5�:5�695�35�62445�+,-6-:-/05(�1*5�2,13/5�624+-0-/05�/2/�3>>53/2�

3:200302�5�+,2;;-:54-/05�/-6-..3,5�3*�75/-�:5�,562.05095,-�1*5�-@95*5>,5�:5�>5*3/652��
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1. Entro 60 giorni dall’inizio del mandato amministrativo il Segretario comunale o il Responsabile del Settore 
Finanze redige una relazione di inizio mandato attraverso la quale viene verificata la situazione finanziaria e 
patrimoniale e la misura dell'indebitamento dell’Ente. 

2. Nella relazione vengono evidenziati, in particolare: 

a) lo stato dei controlli interni; 
b) la convergenza rispetto agli obiettivi di finanza pubblica; 
c) gli equilibri di bilancio; 
d) le politiche tributarie e tariffarie; 
e) l’andamento della spesa corrente; 
f) la situazione dei residui attivi e passivi; 
g) la situazione di cassa e la capacità di riscossione delle entrate; 
h) la situazione dell’indebitamento, la sua evoluzione e sostenibilità; 
i) la copertura dei servizi a domanda individuale; 
j) l’andamento delle società e degli organismi partecipati; 
k) l’esistenza di eventuali debiti fuori bilancio; 
l) la situazione patrimoniale; 
m) eventuali rilievi formulati dalla Corte dei Conti ai quali l’Ente non ha posto rimedio. 

3. La relazione viene sottoscritta dal Sindaco entro i successivi 30 giorni e successivamente trasmessa 
all’Organo di Revisione dell’Ente e pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente. 
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1. Il DUP costituisce: 
a) il documento di pianificazione strategica ed operativa presentato dalla Giunta al Consiglio per le 

successive deliberazioni, definito sulla base dei contenuti delle Linee programmatiche per azioni e 
progetti; 

b) il presupposto per la definizione del bilancio di previsione finanziario e del PEG; 
c) il presupposto per la definizione dello stato di attuazione dei programmi e delle relazioni al rendiconto e di 

fine mandato. 

2. Con il DUP l’ente: 
a) individua gli indirizzi generali di mandato, in coerenza con le linee programmatiche per azioni e progetti, 

con il quadro normativo definito dalla programmazione nazionale e regionale e con gli obiettivi di finanza 
pubblica definiti a livello nazionale; 

b) definisce, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da realizzare entro la fine del mandato; 
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c) esplicita gli obiettivi operativi dei programmi collocati all’interno delle singole missioni; 
d) definisce i contenuti della programmazione settoriale, con particolare riferimento a quella relativa a opere 

pubbliche, all’acquisto dei beni e servizi, e patrimonio; 

3. Il Documento Unico di Programmazione è redatto dal Servizio individuato nella macrostruttura dell’Ente. 

4. Il DUP è composto dalla Sezione strategica (SeS), della durata pari a quella del mandato amministrativo, 
e dalla Sezione operativa (SeO), di durata pari a quella del bilancio di previsione finanziario; 

5. Nella Sezione operativa (SeO) del DUP sono contenuti: 

• il programma triennale e l’elenco annuale delle OO.PP. 

• il programma triennale degli acquisti di beni e servizi;  

• la programmazione triennale delle risorse da destinare ai fabbisogni di personale; a livello triennale e 
annuale, entro i limiti di spesa e della capacità assunzionale dell’Ente in base alla normativa vigente 

• il piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio; 

• gli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attività istituzionale dell’ente di cui il legislatore 
prevede la redazione.  

Lo schema del Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio è deliberato dalla Giunta e 
successivamente presentati al Consiglio all’interno della SeO del DUP e della relativa nota di aggiornamento 
del DUP per le conseguenti deliberazioni.  

Il Programma triennale e l’elenco annuale delle Opere Pubbliche e il programma triennale degli acquisti di 
beni e servizi seguono le procedure e i tempi definiti dalla legge. 

6. Lo schema di Documento Unico di Programmazione è approvato dalla Giunta entro il 31 luglio e 
presentato al Consiglio per l’approvazione entro il 30 settembre e comunque in tempo utile per la 
presentazione della nota di aggiornamento, previo rilascio del parere dell’Organo di Revisione che dovrà 
essere espresso entro il termine di 10 giorni dal ricevimento.  

In tale seduta il Consiglio Comunale può procedere: 

a) all’approvazione del DUP; 

b) fornire specifici indirizzi e direttive alla Giunta ai fini della predisposizione della successiva nota di 
aggiornamento. 

Art. 11 – NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZONE. 
 
 Lo schema dell’eventuale Nota di aggiornamento al DUP è di norma approvato dalla Giunta entro il 15 

novembre e segue la procedura prevista all’articolo successivo per lo schema di bilancio. 

1. Lo schema dell’eventuale nota di aggiornamento al DUP costituisce atto presupposto indispensabile per 
l’approvazione dello schema del bilancio di previsione finanziario e deve essere approvato dalla Giunta 
prima dello stesso. 

2. L’eventuale Nota di aggiornamento al DUP e il bilancio di previsione possono essere approvati in due 
sedute consiliari distinte o nella medesima seduta. In ogni caso, l’eventuale Nota di aggiornamento al DUP 
costituisce atto presupposto indispensabile per l’approvazione del bilancio di previsione finanziario e deve 
essere approvata dal Consiglio prima dello stesso. 
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ART. 12 – BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIA E RELATIVI ALLEGATI 

1. Il bilancio di previsione finanziario, redatto dal Servizio Finanziario, rappresenta il documento: 
a) nel quale vengono rappresentate contabilmente le previsioni di natura finanziaria riferite a ciascun 

esercizio compreso nell’arco temporale considerato nel DUP; 
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b) attraverso il quale gli organi di governo dell’ente chiariscono la distribuzione delle risorse finanziarie tra i 
programmi di spesa, in coerenza con quanto previsto nel DUP. 

2. Il bilancio di previsione finanziario ha finalità: 
a) politico-amministrative, in quanto consente l’esercizio delle prerogative di indirizzo e controllo degli organi 

di governo; 
b) di programmazione finanziaria, poiché esprime finanziariamente le informazioni necessarie a supportare 

l’ente nel processo di decisione politica, sociale ed economica; 
c) di destinazione delle risorse a preventivo, attraverso la propria funzione autorizzatoria; 
d) di verifica degli equilibri finanziari nel tempo; 
e) informative, in quanto fornisce informazioni agli utilizzatori interni ed esterni del sistema di bilancio. 

3. Entro il 15 settembre di ogni anno, è avviato il processo di bilancio con l’invio, da parte del Responsabile 
del Servizio Finanziario ai Responsabili dei Servizi:  
- dell’atto di indirizzo per la predisposizione delle previsioni di bilancio elaborato in coerenza con le linee 

strategiche ed operative del DUP, anche se non ancora approvato dal Consiglio, e tenuto conto dello 
scenario economico generale e del quadro normativo di riferimento vigente, predisposto dal Sindaco o 
dalla Giunta con l’assistenza del Segretario comunale;   

- del bilancio tecnico, ovvero dello schema del bilancio di previsione a legislazione vigente e ad 
amministrazione invariata, predisposto dal Responsabile del Servizio Finanziario. 

L’invio della suddetta documentazione è corredato dalla richiesta ai Responsabili di Settore di proporre le 
previsioni di bilancio di rispettiva competenza ai sensi della vigente normativa, e di trasmetterle al 
Responsabile del Servizio Finanziario entro il 5 ottobre di ogni anno. 

Anche in assenza dell’atto di indirizzo del Sindaco o della Giunta, il Responsabile del Servizio Finanziario è 
tenuto a predisporre e trasmettere ai Responsabili di Settore il bilancio tecnico in equilibrio. 

4. Entro il 20 ottobre di ogni anno, tenuto conto dell’atto di indirizzo del Sindaco o della Giunta, il 
Responsabile del servizio finanziario verifica le previsioni di entrata e di spesa avanzate dai vari servizi nel 
rispetto dell’articolo 153, comma 4, del TUEL e le iscrive nel bilancio, predispone la versione finale del 
bilancio di previsione e degli allegati e trasmette alla Giunta la documentazione necessaria per la delibera di 
approvazione del bilancio di previsione (escluso il parere dell’organo di revisione). 

Se nel corso di tali attività il Responsabile del servizio finanziario riscontra che le previsioni non garantiscono 
il rispetto dell’equilibrio generale e/o degli equilibri parziali, ne dà tempestivamente notizia alla Giunta e al 
Segretario comunale, al fine di ottenere le indicazioni necessarie per elaborare il bilancio di previsione nel 
rispetto degli equilibri finanziari. 

In assenza di indicazioni da parte della Giunta sulle previsioni da mantenere, da eliminare o da integrare, il 
Responsabile del Servizio Finanziario elabora comunque una proposta di bilancio di previsione nel rispetto 
dell’equilibrio generale di bilancio e degli equilibri parziali, illustrando e motivando le proposte formulate.  

5. In tempo utile per consentire l’aggiornamento e l’approvazione dello schema di bilancio entro il 15 
novembre di ogni anno, la Giunta può chiedere al Responsabile del Servizio Finanziario di effettuare ulteriori 
modifiche e integrazioni, in ordine alle quali è richiesta la condivisione dei Responsabilii dei Settori 
competenti, applicando la regola del silenzio – assenso al fine del rispetto della tempistica prevista. 

6. Entro il 15 novembre di ogni anno: 

- la Giunta con l’assistenza del Segretario comunale esamina la documentazione trasmessa dal 
Responsabile del Servizio Finanziario e, in attuazione dell’articolo 174 del TUEL, predispone e approva lo 
schema di bilancio di previsione e i relativi allegati; 

 

7. Entro il giorno successivo all’approvazione dello schema di bilancio, il Responsabile del servizio 
finanziario trasmette lo schema di bilancio deliberato dalla Giunta all’Organo di revisione per il parere 
previsto dall’art. 239, comma 1, lettera b) del TUEL. L’Organo di revisione, entro i 15 giorni successivi, rende 
il proprio parere e lo trasmette, unitamente alla propria relazione, al Responsabile del Servizio Finanziario e 
al Segretario comunale. 

. 
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8. Il processo di bilancio di competenza del Consiglio è articolato in due momenti successivi: 

a) il primo, dedicato all’esame dello schema di bilancio predisposto dalla Giunta e della relazione 
dell'Organo di revisione con presentazione alla Commissione di bilancio all’uopo insediata;  

b)  il secondo, dedicato alla discussione e all’approvazione del bilancio. 

9. Entro i dieci giorni lavorativi precedenti la discussione in Consiglio, i Consiglieri e la Giunta possono 
presentare alla Segreteria proposte di emendamenti allo schema di bilancio e alla nota di aggiornamento al 
DUP, anche sulla base delle indicazioni presenti nella relazione che riporta il parere dell’Organo di revisione 
sul bilancio.  

La Giunta, in caso di variazione del quadro normativo, presenta al Consiglio gli emendamenti allo schema di 
bilancio e alla nota di aggiornamento al DUP. 

Le proposte di emendamenti dovranno essere esposte in forma scritta e protocollate e dovranno, 
singolarmente, salvaguardare gli equilibri di bilancio e di finanza pubblica e la coerenza dei documenti di 
programmazione pluriennale. Non sono ammissibili proposte di emendamenti non compensative, né riduttive 
di stanziamenti di spesa per l’ammontare di impegni già assunti. 

Le proposte di emendamenti devono riportare il parere di regolarità tecnica del Responsabile del Settore 
competente per materia, il parere di regolarità contabile del Responsabile del Servizio finanziario e il parere 
dell’Organo di revisione.  

10. Entro il 31 dicembre di ciascun anno, o entro diverso termine stabilito con decreto ministeriale o altro 
provvedimento, il Consiglio approva l’eventuale nota di aggiornamento al Documento unico di 
programmazione ed il bilancio di previsione riguardante le previsioni di entrata e di spesa con riferimento al 
triennio successivo. 

11. I contenuti del bilancio sono portati a conoscenza dei cittadini mediante pubblicazione dei principali dati 
di bilancio sul sito Internet comunale secondo le disposizioni in materia di amministrazione trasparente. 

12. Il rinvio dei termini di approvazione del bilancio disposto con decreto ministeriale ai sensi dell'art. 151, 
comma 1, del TUEL, anche se determinato da motivazioni di natura generale, è adottato dall’Ente qualora 
sia effettivamente impossibilitato ad approvare il bilancio nei termini, per le motivazioni addotte nei decreti 
ministeriali;  

13. Nel caso in cui l’Ente non sia interessato alle motivazioni addotte nei decreti ministeriali, approva 
comunque il bilancio di previsione entro il 31 dicembre;  

14. Nel caso in cui l’Ente sia interessato dalle motivazioni addotte nei decreti ministeriali, l’Amministrazione 
valuta l’effettiva necessità di rinviare l’approvazione del bilancio di previsione. Se l’Amministrazione decide di 
avvalersi dell’autorizzazione dell’esercizio provvisorio sono riprogrammate le fasi del processo di 
predisposizione e approvazione del bilancio, se ancora non svolte alla data del provvedimento o della legge 
che ha disposto il rinvio del termine di approvazione del bilancio. In tal caso: a) i Responsabili di Settore 
propongono al Responsabile del Servizio finanziario le modifiche alle previsioni del bilancio tecnico entro 85 
giorni prima del termine previsto per l’approvazione del bilancio di previsione; b) il Responsabile del Servizio 
finanziario predispone lo schema di bilancio completo degli allegati e lo trasmette alla Giunta entro 60 giorni 
prima del termine previsto per l’approvazione del bilancio di previsione; c) la Giunta predispone lo schema di 
bilancio di previsione e lo presenta al Consiglio unitamente agli allegati entro 45 giorni prima del termine 
previsto per l’approvazione del bilancio di previsione. 

15. Nel caso di brevi differimenti, non coerenti con le tempistiche suddette, la Giunta individua le scadenze 
del processo di bilancio sulla base della durata dell’esercizio provvisorio autorizzato.  
�

ART. 13 – PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 

1. Il Piano Esecutivo di Gestione costituisce: 
a) il documento di pianificazione esecutiva di natura previsionale, finanziaria ed autorizzatoria, proposto dal 

Segretario ed approvato dalla Giunta, definito sulla base dei contenuti delle linee programmatiche per 
azioni e progetti, del DUP, dell’eventuale nota di aggiornamento al DUP e del bilancio di previsione 
finanziario; 
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b) lo strumento con il quale la Giunta assegna ai Responsabili di Settore gli obiettivi di gestione di primo 
livello e le dotazioni finanziarie funzionali al loro raggiungimento; gli obiettivi specifici, di secondo livello, 
funzionali al conseguimento degli obiettivi della gestione, sono indicati nel piano dettagliato degli obiettivi 
e nel piano della performance assorbiti nel Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) deliberato 
dalla Giunta; 

2. La Giunta, nella prima seduta utile, sulla base del bilancio di previsione finanziario deliberato dal 
Consiglio, approva il P.E.G. di norma entro 20 giorni (art. 169 TUEL) dalla data di approvazione del bilancio 
di previsione, nell’ambito di un processo di concertazione e negoziazione con i Responsabili di Settore, e 
assegna alla struttura gli obiettivi di gestione di primo livello e le risorse finanziarie per il loro conseguimento. 

3. Fino all’approvazione del P.E.G., i Responsabili di Settore sono autorizzati ad adottare impegni di spesa 
nel limite delle dotazioni assegnate con il precedente P.E.G. 

4. Il P.E.G. è articolato, secondo la struttura organizzativa dell’Ente, per Centri di Responsabilità, 
individuando per ogni obiettivo di gestione o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un 
unico responsabile. E’ strettamente correlato al bilancio al bilancio di previsione, prevede una graduazione 
delle categorie di entrata e dei macroaggregati di spesa in capitoli (1), e riflette anche la gestione dei residui 
attivi e passivi. 
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1. L’esercizio provvisorio si attiva automaticamente quando, a seguito di differimento normativo del termine 
di approvazione, l’Ente sia interessato dalle motivazioni addotte nei decreti ministeriali, e l’Amministrazione 
valuti l’effettiva necessità di rinviare l’approvazione del bilancio di previsione oltre il termine dell’esercizio 
precedente. In tale caso il limite previsto per l’assunzione degli impegni di spesa, pari per ciascun 
programma ad un massimo mensile di un dodicesimo, opera con riferimento agli stanziamenti definitivi del 
secondo esercizio del bilancio di previsione deliberato l’anno precedente, ridotti delle somme già impegnate 
negli esercizi precedenti e dell’importo accantonato al fondo pluriennale vincolato. Tale limite non si applica 
alle spese tassativamente regolate dalla legge o non suscettibili di pagamento frazionato in dodicesimi, 
nonché a carattere continuativo necessarie a garantire il mantenimento del livello qualitativo o quantitativo 
dei servizi esistenti, impegnate a seguito della scadenza dei relativi contratti. 

2. Durante l’esercizio provvisorio è consentita esclusivamente una gestione provvisoria per l’assolvimento 
delle obbligazioni già assunte e l’effettuazione di spese necessarie per evitare che siano arrecati danni 
patrimoniali certi e gravi, in riferimento agli stanziamenti di spesa dell’ultimo bilancio approvato per l’esercizio 
cui si riferisce la gestione provvisoria e nei limiti dettati dalla normativa vigente. La sussistenza del requisito 
del danno patrimoniale deve essere attestata nel parere tecnico-amministrativo del Responsabile di Settore 
e risultare specificatamente nel relativo provvedimento. 

�

�

������������
��������	
����
���
��������	
���������		���

1. Nel bilancio di previsione finanziario alla missione “Fondi ed accantonamenti” è iscritto un Il Fondo di 
Riserva, di importo compreso tra lo 0,30%, o lo 0,45% in caso di utilizzo di entrate a specifica destinazione o 
di anticipazione di Tesoreria, e il 2% del totale delle previsioni iniziali delle spese correnti, può essere 
utilizzato per aumentare le dotazioni degli interventi di spesa corrente rivelatisi insufficienti e per fronteggiare 
esigenze straordinarie di bilancio. 

Ai fini dell’innalzamento della quota minima del fondo di riserva prevista dal comma 2-ter del citato articolo, il 
ricorso all’anticipazione di tesoreria ovvero all’utilizzo in termini di cassa di entrate aventi specifica 
destinazione deve intendersi riferito all’anno precedente a quello di riferimento. 

���������������������������������������� �������������������
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2. Nel bilancio di previsione è altresì stanziato un fondo di riserva di cassa di importo non inferiore allo 0,2% 
delle spese finali. 

3. L’utilizzo dei fondi di riserva di cui ai commi 1 e 2 è disposto con deliberazione della Giunta con le 
modalità di cui all’art. 176 del TUEL entro il 31 dicembre dell’esercizio. 

4. Il Responsabile di Settore che necessita di risorse per esigenze straordinarie o per rimpinguare dotazioni 
degli interventi di spesa correnti rivelatisi insufficienti, avanza richiesta di prelevamento dal fondo di riserva 
indicando la relativa somma, il macroaggregato di bilancio e il capitolo/articolo di PEG formalizzando la 
proposta attraverso una scheda contabile. La richiesta deve essere trasmessa al Responsabile del Servizio 
Finanziario, di norma, almeno 7 giorni prima della data nella quale è prevista la seduta di Giunta. Il 
Responsabile del Servizio Finanziario, previa verifica della capienza del fondo e della sussistenza degli 
equilibri correnti di bilancio da parte del Servizio Finanziario, propone la deliberazione di prelievo dal fondo di 
riserva alla Giunta Comunale. 

5. Il Servizio Segreteria comunica le deliberazioni di prelevamento dal fondo di riserva al Sindaco per gli 
adempimenti di cui all’art. 166, comma 2, del TUEL. 

6. Ai prelevamenti dai fondi spese per passività potenziali di cui all’art. 176 del TUEL si applicano le 
disposizioni contenute nel presente articolo, in quanto compatibili. 
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1. Nel bilancio di previsione finanziario, nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all’interno del programma 
“Fondo crediti di dubbia esigibilità” è stanziato l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, il cui 
ammontare è determinato in considerazione dell’importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile 
esazione, secondo le modalità indicate nel principio applicato della contabilità finanziaria di cui all’allegato 
4.2 al D.Lgs. 118/11, e successive modificazioni. 

2. Ai fini della determinazione dell’accantonamento al Fondo, il Responsabile del Servizio Finanziario 
sceglie la modalità di calcolo per ciascuna tipologia, categoria o capitolo di entrata nel rispetto dei criteri 
previsti dal principio applicato della contabilità finanziaria, dandone adeguata motivazione nella nota 
integrativa al bilancio di previsione finanziario. 

3. Ai fini di quanto previsto nel comma 2, qualora se ne ravvisi l’esigenza, è possibile disporre 
l’accantonamento al Fondo di un importo superiore a quello minimo determinato ai sensi dello stesso, 
dandone adeguata motivazione nella nota integrativa al bilancio di previsione. 

4. L’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera un’economia 
di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 

5. Il Responsabile del Servizio Finanziario verifica la corretta quantificazione e la congruità del fondo crediti 
di dubbia esigibilità complessivamente accantonato sia nel bilancio di previsione finanziario sia nell’avanzo 
d’amministrazione. Tali verifiche sono effettuate almeno: 
a.  in occasione delle verifiche di salvaguardia degli equilibri di bilancio; 

b.  in sede di predisposizione del rendiconto di gestione. 

6. Fino a quando il Fondo crediti di dubbia esigibilità non risulta adeguato il Responsabile del Servizio 
Finanziario esprime parere negativo sugli atti che prevedono l’utilizzo della quota disponibile dell’avanzo di 
amministrazione. 
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1. Il DUP e l’eventuale nota di aggiornamento al DUP possono, nel corso dell'esercizio, subire variazioni di 
natura programmatica e/o finanziaria e contabile, per ciascuno degli esercizi considerati nella sezione 
strategica o nella sezione operativa al fine di allinearli agli indirizzi degli organi politici. 

2. Le variazioni devono essere motivate, necessitano del solo parere di regolarità tecnica del Segretario per 
le variazioni di natura esclusivamente programmatica. Per le variazioni di natura finanziaria necessitano del 
parere di regolarità tecnica e contabile del Responsabile del Servizio Finanziario e del parere dell'organo di 
revisione e sono approvate contestualmente alle variazioni di bilancio.  
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Art. 24- RACCORDO CON IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI 
1. Il sistema dei controlli interni è disciplinato dall’apposito regolamento adottato dall’ente ai sensi dell’art. 3, 
c. 2 del D.L. 174/12, convertito con modificazioni dalla Legge. 213/12. 

2. Il presente regolamento integra le disposizioni del regolamento sul sistema dei controlli interni, con 
riferimento alle seguenti tipologie di controlli: 
a) inammissibilità e improcedibilità delle deliberazioni non coerenti con le previsioni del DUP; 

b) controlli sugli equilibri finanziari: 

c) controllo preventivo di regolarità contabile: 

d) riconoscimento dei debiti fuori bilancio; 

e) verifica sullo stato di attuazione dei programmi. 
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Art. 25 
Inammissibilità e improcedibilità delle deliberazioni non coerenti con le previsioni del DUP 

1. Sono inammissibili e improcedibili le deliberazioni di Consiglio o di Giunta che risultino incoerenti con il 
DUP. 

2. Si intendono incoerenti quelle deliberazioni che: 
a) contrastano con gli indirizzi generali, gli obiettivi strategici o gli obiettivi operativi definiti nel DUP; 
b) sono incompatibili con le previsioni delle risorse finanziarie destinate alla spesa corrente o di 

investimento; 
c) sono incompatibili con le previsioni dei mezzi finanziari e delle fonti di finanziamento del DUP; 
d) sono incompatibili con le risorse umane e strumentali destinate a ciascun programma di spesa; 

3. La sussistenza del vincolo di coerenza è verificata: 
a) dal Segretario Comunale per le proposte di deliberazioni che siano espressione di mero indirizzo politico 

amministrativo, per le quali non siano richiesti i pareri di regolarità tecnica o contabile di cui all’art. 49 del 
D.Lgs. 267/2000; 

b) dal Resposabile del Settore interessato, per le proposte di deliberazioni che non siano mero atto di 
indirizzo, per le quali è richiesto il parere di regolarità tecnica di cui all’art. 49 del D.Lgs. 267/2000; 

c) dal Responsabile del Servizio Finanziario, per le proposte di deliberazione che richiedono il parere di 
regolarità contabile, con riferimento agli aspetti di cui al comma 2 lett. b) e c). 

4. Le proposte di deliberazione non coerenti con le previsioni del DUP per difformità o contrasto con gli 
indirizzi generali gli obiettivi strategici o gli obiettivi approvati sono da considerare inammissibili. 

L’inammissibilità, riferibile ad una proposta di deliberazione sottoposta all’esame ed alla discussione 
dell’organo deliberante, è dichiarata  dal Sindaco, su proposta del Segretario Comunale e sulla scorta dei 
pareri istruttori dei Responsabilii di Settore. 

5. Sono da considerarsi improcedibili le deliberazioni per le quali sono rilevate l’insussistenza di copertura 
finanziaria o l’incompatibilità tra le fonti di finanziamento e le finalità di spesa ovvero tra le risorse disponibili 
(finanziarie, umane e strumentali) e quelle necessarie per la realizzazione delle disposizioni della 
deliberazione. 

6. L’improcedibilità è pronunciata dal segretario comunale, su proposta del Responsabile del Settore o del 
Responsabile del Servizio Finanziario ed impedisce la trattazione della proposta fino a quando non vengono 
apportate le modifiche necessarie. 

 

 
 

Art. 26 
Verifiche di bilancio 

1. Il Servizio Finanziario, con il concorso attivo dei Responsabili di Settore, effettua a cadenza periodica, 
verifiche di bilancio, al fine di presidiarne gli equilibri complessivi.  

2. La verifica di bilancio costituisce uno degli elementi del processo di controllo sull’andamento della 
gestione dei budgets assegnati ai Responsabili di Settore, i quali sono tenuti ad illustrare la situazione 
finanziaria e ad evidenziare eventuali scostamenti rispetto alle previsioni, fornendo adeguata motivazione. 

3. Il Consiglio Comunale provvede almeno una volta all’anno, entro il 31 luglio, salvo diverse disposizioni di 
legge, ad effettuare una verifica dell’equilibrio complessivo di bilancio, disponendo contestuali variazioni di 
bilancio in caso di accertato squilibrio. Entro tale data mediante assestamento generale si attua la verifica di 
tutte le voci di entrata e di spesa, compreso il fondo di riserva e il fondo di cassa, al fine di assicurare il 
mantenimento del pareggio di bilancio. 
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Art. 27 
 

 

Segnalazioni obbligatorie del Responsabile del Servizio Finanziario 

1. Il Responsabile del Servizio Finanziario, anche sulla base delle segnalazioni dei Responsabili di Settore, 
è obbligato a segnalare i fatti gestionali dai quali derivi il costituirsi di situazioni tali da pregiudicare gli 
equilibri finanziari complessivi della gestione di competenza e del conto residui. 

2. Le segnalazioni documentate e adeguatamente motivate, sono inviate tempestivamente, comunque entro 
sette giorni dalla conoscenza dei fatti, al Sindaco, all’Assessore competente, al Segretario Generale,  al 
Responsabile di Settore e all’Organo di Revisione. 

3. Qualora i fatti segnalati o le valutazioni espresse risultino di particolare gravità agli effetti della copertura 
finanziaria delle spese ovvero al rispetto delle regole di finanza pubblica, il Responsabile del Servizio 
Finanziario può sospendere, comunicandolo contestualmente ai soggetti di cui al comma precedente, il 
rilascio delle attestazioni di copertura di cui all’art. 183, comma 7, del TUEL, fino all’esecutività del 
provvedimento di cui al successivo comma 5. 

4. La decisione di sospendere il rilascio delle attestazioni di copertura finanziaria deve essere motivata con 
l’indicazione dei presupposti di fatto e delle ragioni giuridiche che l’hanno determinata. Il parere relativo alla 
copertura finanziaria viene sempre rilasciato per le spese, previste per legge, il cui il mancato intervento 
arrechi danno patrimoniale all’Ente. 

5. Il Consiglio provvede con proprio atto, anche su proposta della Giunta, al riequilibrio entro 30 giorni dalla 
segnalazione. Su tale provvedimento, oltre ai pareri di legge, deve essere acquisito il parere dell’Organo di 
Revisione. 

 
Art. 28 

Il controllo sugli equilibri finanziari 

1. Il controllo sugli equilibri finanziari è svolto sotto la direzione e il coordinamento del Responsabile del 
Servizio Finanziario e il coinvolgimento attivo e diretto degli organi di governo, del Segretario e dei 
Responsabili di Settore. 

2. Il controllo sugli equilibri finanziari si esplica: in sede di previsione e programmazione, in corrispondenza 
delle variazioni di bilancio con la verifica del permanere degli equilibri finanziari e di finanza pubblica da 
parte del Responsabile del Servizio Finanziario, viene effettuato due volte all’anno la prima entro il 31 

luglio in sede di salvaguardia degli equilibri e contestuale assestamento generale di bilancio e la 

seconda entro il 30 di novembre. 

3. Il controllo sugli equilibri finanziari è volto a monitorare il permanere dei seguenti equilibri, sia a livello 
della gestione di competenza che della gestione dei residui, con particolare riferimento a: 
a) equilibrio generale tra entrate e spese; 
b) equilibrio tra entrate afferenti ai titoli 1, 2, 3 e spese correnti aumentate della quota capitale delle rate di 

ammortamento di mutui e prestiti obbligazionari, fatti salvi i casi in cui la legge consente l’utilizzo di 
risorse straordinarie a copertura della spesa della situazione corrente; 

c) equilibrio tra entrate straordinarie, afferenti ai titoli 4, 5 e 6, e spese in conto capitale, fatti salvi i casi in cui 
la legge consente l’utilizzo di risorse straordinarie a copertura della spesa della situazione corrente; 

d) equilibrio tra entrata a destinazione vincolata per legge o regolamento e correlative spese; 
e) equilibrio tra entrata da servizi per conto terzi iscritta al titolo 7, 9 e corrispondente spesa da servizi per 

conto terzi, iscritta al titolo 4 e 7; 
f) equilibrio nella gestione della cassa, tra riscossioni e pagamenti; 
g) equilibrio in termini di conseguimento di un saldo di finanza pubblica. 

4. Il controllo sugli equilibri finanziari è volto altresì a valutare l’impatto degli andamenti economici e 
finanziari delle società e degli altri organismi partecipati sul bilancio, sulla gestione e sul rendiconto dell’Ente. 
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A tal proposito il Responsabile del Servizio Finanziario effettua una analisi dei presumibili effetti finanziari, 
economici e patrimoniali relativi agli Enti e società partecipate sulla base di: 
a) relazione della Giunta, su proposta del Responsabile competente, in caso di segnalazione e in sede di 

esame delle risultanze infrannuali della gestione degli organismi partecipati qualora dalle stesse risulti il 
costituirsi di situazioni finanziarie e/o economiche tali da incidere negativamente sul risultato finanziario 
ed economico dell’Ente nonché sul suo patrimonio; 

b) comunicazioni all’Organo di Revisione dell’Ente in caso di pareri o visti di regolarità contabile non 
favorevoli o condizionati di cui al precedente comma. 

5. Il Responsabile del Servizio Finanziario, nell’esercizio del controllo sugli equilibri finanziari, può chiedere, 
anche tramite i Servizi / Uffici preposti nell’ambito della struttura organizzativa, informazioni, attestazioni e 
documentazioni direttamente agli Amministratori, al Segretario, ed ai Responsabili di Settore dell’Ente, 
nonché ai rappresentanti dell’Amministrazione Comunale presso le società e gli altri organismi partecipati ed 
ai relativi organi di controllo / revisione / sindaci. 

 

Art. 29 
Parere di regolarità tecnica 

1. Il parere di regolarità tecnica rappresenta lo strumento attraverso il quale viene svolto il controllo 
preventivo di regolarità amministrativa ai sensi dell’articolo 147-bis del D. Lgs. n. 267/2000. 

2. I contenuti e le modalità di rilascio del parere di regolarità tecnica sono disciplinati dall’apposito 
regolamento sui controlli interni approvato ai sensi dell’articolo 147 del D. Lgs. n. 267/2000. 

3. Il Responsabile di Settore, con il rilascio del parere di regolarità tecnica posto sulle proposte di 
deliberazione, e il Responsabile di Settore o il titolare di posizione organizzativa delegato con la 
sottoscrizione delle determinazioni, attesta la sussistenza del requisito che consente: 
a) durante il periodo di esercizio provvisorio, il superamento del vincolo di impegnabilità in dodicesimi delle 

spese che sono tassativamente regolate dalla legge, non sono suscettibili di frazionamento in dodicesimi, 
devono essere assolte per evitare danni patrimoniali certi e gravi all’Ente; 

b) durante il periodo di gestione provvisoria, il superamento del vincolo assoluto di non impegnabilità per le 
spese che conseguono da obbligazioni derivanti da provvedimenti giurisdizionali esecutivi, che sono 
dovute in forza di obblighi tassativamente regolati dalla legge ovvero devono essere assolte per evitare 
danni patrimoniali certi e gravi all’Ente; 

c) in presenza di Rendiconto deliberato che rechi l’indicazione di debiti fuori bilancio o presenti disavanzo di 
amministrazione e nelle more dell’adozione di provvedimenti consiliari di riconoscimento e finanziamento 
o di ripiano, di impegnare spese esclusivamente per servizi espressamente previsti dalla legge ovvero 
spese necessarie per evitare che siano arrecati danni patrimoniali certi e gravi all’Ente. 

4. Il Servizio proponente quantifica le eventuali minori entrate o maggiori spese anche indirette che possono 
scaturire dall'adozione della deliberazione, dando atto degli stessi e dei corrispondenti riferimenti contabili di 
bilancio e di PEG nel dispositivo della deliberazione; qualora non sia possibile tale quantificazione, deve 
congruamente motivarlo nella proposta di deliberazione. 

5. Il servizio proponente deve altresì attestare nella proposta di deliberazione l’eventuale l'assenza di riflessi 
diretti o indiretti di carattere finanziario economico e patrimoniale. 

 

Art 30 
Parere di regolarità contabile 

1. Il parere di regolarità contabile rappresenta lo strumento attraverso il quale viene svolto il controllo 
preventivo di regolarità contabile ai sensi dell’articolo 147-bis del D. Lgs. n. 267/2000. 

2. È sottoposta al parere di regolarità contabile qualsiasi proposta di deliberazione che comporti riflessi 
diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'Ente; 
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3. Il parere di regolarità contabile sulle proposte di deliberazioni del Consiglio Comunale e della Giunta 
Comunale è espresso dal Responsabile del Servizio Finanziario previa verifica, effettuata tramite preliminare 
istruttoria del Servizio Finanziario, dei seguenti elementi: 

a) la sussistenza del parere di regolarità tecnica rilasciato dal Responsabile competente; 
b) la regolarità della documentazione; 

c) il rispetto della vigente normativa in materia di ordinamento finanziario, contabile e fiscale e dei principi 
contabili e delle disposizioni del presente del regolamento di contabilità; 

d) la corretta imputazione dell’entrata e della spesa alla competente categoria/macroaggregato di bilancio e 
capitolo/articolo di P.E.G.; 

e) la congrua indicazione della scadenza dell’entrata e della spesa al fine della corretta imputazione di cui 
alla lettera d); 

f) per la spesa, della disponibilità dei fondi e della eventuale realizzazione degli accertamenti di entrate con 
vincolo di destinazione cui la spesa è eventualmente subordinata; 

g) per l’entrata, anche verificando che l’eventuale minor accertamento rispetto alla previsione di 
bilancio/PEG possa determinare uno squilibrio della gestione di competenza non compensabile da 
maggiori entrate correnti o economia di spese della situazione corrente; 

h) la verifica degli equilibri di bilancio con il controllo del volume complessivo degli impegni e degli 
accertamenti al momento del rilascio del parere; 

i) la verifica de rispetto dei vincoli di finanza pubblica; 

j) la sostenibilità delle decisioni in termini di mantenimento nel tempo degli equilibri finanziari, economico-
patrimoniali e di finanza pubblica; tale analisi deve essere compiuta con il supporto del Responsabile 
interessato e sentita la Giunta. 

4. La sussistenza di riflessi diretti o indiretti di carattere finanziario economico e patrimoniale è riportata dal 
Servizio proponente nel dispositivo del provvedimento amministrativo; in tal caso sono sottoposte al Servizio 
finanziario per il parere di regolarità contabile secondo quanto previsto dall'art. 49 del D.Lgs n. 267/2000. 

5. Il Responsabile del Servizio Finanziario, con la resa del parere effettua i controlli e l’impatto sugli equilibri 
e se necessario propone di adeguare, con successivo provvedimento di variazione, le previsioni di bilancio. 

6. Non costituiscono oggetto di valutazione del Responsabile del Servizio Finanziario le verifiche inerenti il 
rispetto di norme e regolamenti riguardanti aspetti non contabili per i quali risponde il Responsabile che ha 
apposto il parere di regolarità tecnica di cui all’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000. 

7. Sugli atti deliberativi di approvazione di progetti di opere pubbliche che non implicano il relativo 
finanziamento, il Servizio Finanziario esprime un parere di regolarità contabile in ordine all’avvenuto 
stanziamento in bilancio della spesa e della correlativa entrata. 

8. La Giunta ed il Consiglio possono, sotto la propria responsabilità e previa acquisizione del parere 
dell’Organo di Revisione, adottare atti deliberativi pur in presenza di parere contabile negativo, motivando le 
ragioni che hanno indotto a disattendere il parere stesso. 

9. Il parere di regolarità contabile è reso dal Responsabile del Servizio Finanziario di norma e salvo casi 
straordinari di motivata urgenza entro 5 giorni dal ricevimento da parte del Servizio Finanziario, della 
proposta di delibera ed è espresso in forma scritta, datato e sottoscritto, e inserito nell’atto in corso di 
formazione. 

 

Art. 31 
Visto di regolarità contabile sulle determinazioni 

1. Il visto di regolarità contabile rappresenta lo strumento attraverso il quale viene svolto il controllo di 
regolarità contabile ai sensi dell’articolo 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000. 

2. Sono sottoposte al visto di regolarità contabile le determinazioni di prenotazione e di impegno di spesa, le 
determinazioni di accertamento di entrata e ogni determinazione che comporti riflessi diretti o indiretti sulla 
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'Ente; 
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3. L’apposizione del visto di regolarità contabile sulle determinazioni dirigenziali, da parte del Responsabile 
del Servizio Finanziario, è resa previa verifica, effettuata tramite preliminare istruttoria del Servizio 
Finanziario, dei seguenti elementi: 
a) l’adozione della determinazione dirigenziale da parte del Responsabile del Settore o il titolare di posizione 

organizzativa delegato in base alle attribuzioni delle risorse intervenute con il PEG; 
b) la verifica di tutti gli aspetti di cui alle lettere da b) ad l) del comma 3 dell’art. 27 del presente regolamento. 

4. Il Responsabile del Servizio Finanziario, con l’apposizione del visto di regolarità contabile, effettua i 
controlli e l’impatto sugli equilibri e se necessario propone di adeguare, con successivo provvedimento di 
variazione, le previsioni di bilancio. 

5. Non costituiscono oggetto di valutazione del Responsabile del Servizio Finanziario le verifiche inerenti il 
rispetto di norme e regolamenti riguardanti aspetti non contabili per i quali risponde il Responsabile di 
Settore o il titolare di posizione organizzativa delegato che ha adottato la determinazione. 

6. Sulle determinazioni di approvazione di progetti di opere pubbliche che non implicano il relativo 
finanziamento, il Servizio Finanziario esprime un parere di regolarità contabile in ordine all’avvenuto 
stanziamento in bilancio della spesa e della correlativa entrata. 

7. Il visto di regolarità contabile è reso dal Responsabile del Servizio Finanziario di norma e salvo casi 
straordinari di motivata urgenza entro 5 giorni dal ricevimento, da parte del Servizio Finanziario, della 
determinazione ed è espresso in forma scritta, datato e sottoscritto, e allegato al provvedimento 
amministrativo. 

8. Le determinazioni sono esecutive con l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 
finanziaria della spesa o l’effettivo accertamento dell’entrata; il diniego, motivato, di visto di regolarità 
contabile rende la determinazione improduttiva di effetti. 

 

Art. 32 
Attestazione della copertura finanziaria della spesa 

1. L’attestazione di copertura finanziaria è resa dal Responsabile del Servizio Finanziario sugli atti che 
comportano impegno di spesa o prenotazione di impegno. Essa garantisce l’effettiva disponibilità della 
spesa sui relativi stanziamenti di competenza del bilancio di previsione finanziario. 

2. Nelle proposte di deliberazioni che comportano impegno di spesa o prenotazione d’impegno, la copertura 
è data dal Responsabile del Servizio Finanziario in sede di espressione del parere regolarità contabile. 

3. Il Responsabile del Servizio Finanziario effettua le attestazioni di copertura finanziaria nei limiti delle 
disponibilità effettive esistenti negli stanziamenti di spesa tenuto conto delle entrate accertate e 
ragionevolmente accertabili, tenuto conto degli esiti delle istruttorie di cui agli articoli 27 e 28 del presente 
regolamento. 

4. L’attestazione di copertura finanziaria della spesa finanziata con entrate aventi destinazione vincolata è 
resa dopo che l’entrata sia stata accertata e nei limiti del correlato accertamento. 

5. Qualora si verifichino situazioni gestionali di notevole gravità tali da pregiudicare gli equilibri del bilancio, il 
Responsabile del Servizio Finanziario può sospendere il rilascio delle attestazioni di copertura finanziaria ai 
sensi dell'art. 24 c. 3 del presente regolamento. 

 

Art. 33 
Riconoscimento debiti fuori bilancio 

1. Compete al Consiglio Comunale il riconoscimento di legittimità dei debiti fuori bilancio, qualora ricorra una 
delle ipotesi previste dall'art 194 del TUEL. La competenza consiliare al riconoscimento e finanziamento dei 
debiti fuori bilancio è esclusiva, non surrogabile o assumibile da altri soggetti.  
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2. Il Responsabile del Settore competente per materia o chiunque venga a conoscenza dell’esistenza di 
debiti fuori bilancio deve dare immediata comunicazione al Responsabile del Servizio Finanziario, al 
Segretario Comunale evidenziando l’eventuale necessità di ricorrere alla procedura d’urgenza di cui al 
successivo comma 7. 

3. A seguito della comunicazione di avvenuta conoscenza del debito fuori bilancio, il Responsabile del 
Settore competente chiede il riconoscimento del debito sulla base di una dettagliata relazione che deve 
contenere, in particolare: 
a) la natura del debito e gli antefatti che lo hanno originato; 
b) le ragioni giuridiche che stanno alla base della legittimità del debito; 
c) nelle ipotesi di cui alla lettera e) dell'art 194 TUEL l’attestazione delle motivazioni della coesistenza dei 

requisiti di utilità ed arricchimento che legittimano il riconoscimento del debito; 
d) la documentazione eventualmente acquisita in sede istruttoria; 
e) la formulazione di un eventuale piano di rateizzazione per il pagamento dei debiti concordato con i 

creditori. 
f) l’eventuale necessità di ricorrere alla procedura d’urgenza di cui al successivo comma 7. 

4. Il Responsabile del Settore competente per materia, con l’apposizione del parere di regolarità tecnica 
attesta, tra l'altro, la sussistenza dei requisiti che sono alla base della legittimità del debito, compresa l’utilità 
e l’arricchimento per l’Ente per la fattispecie di cui all’art. 194 TUEL lettera e). 

5. Il Responsabile del Servizio Finanziario propone l’individuazione dei mezzi finanziari a copertura dei 
debiti, motivando la eventuale necessità di fare ricorso ai mutui per la copertura dei debiti riconducibili a 
spese di investimento, ove non si possano utilizzare altre risorse. Il parere di regolarità contabile rilasciato 
sulla proposta di deliberazione contiene anche l’attestazione in ordine alla regolarità dei mezzi di copertura, 
nel rispetto della normativa vigente. 

6. Il riconoscimento dei debiti fuori bilancio viene effettuato dal Consiglio Comunale nella seduta convocata 
per l’approvazione del Rendiconto e della salvaguardia degli equilibri di bilancio, o in una seduta successiva 
nel caso di debiti fuori bilancio la cui segnalazione sia intervenuta e la cui istruttoria sia completata in data 
successiva al 31 luglio. 

7. Nelle ipotesi di cui alle lettere a) ed e) dell'art 194 TUEL, ovvero in tutti i casi in cui al decorrere dei tempi 
è collegato il rischio di maggiori gravami o il maturare di interessi e rivalutazione monetaria, il riconoscimento 
dei debiti fuori bilancio deve essere effettuato in via d’urgenza mediante convocazione del Consiglio 
Comunale entro 30 giorni dal manifestarsi dell’evento. La seduta del Consiglio Comunale dovrà avere luogo 
non oltre i 10 giorni successivi la convocazione. 

8. Il Servizio Finanziario, in sede di predisposizione del rendiconto e di salvaguardia degli equilibri raccoglie 
le certificazioni dei responsabili dei servizi relative alla eventuale presenza di debiti fuori bilancio e la 
sottopone in caso positivo al consiglio comunale per la valutazione di legittimità contestuale all’approvazione 
del rendiconto e della salvaguardia degli equilibri. 

9. Per i lavori di somma urgenza si applica la normativa vigente in materia. 

10. Le deliberazioni di riconoscimento dei debiti fuori bilancio sono trasmesse, a cura della Segreteria alla 
competente procura della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 23 della Legge 27/12/2002, n. 289. 

 

Art. 34  
Stato di attuazione dei programmi 

1. L’ente provvede alla verifica dello stato di attuazione dei programmi ai sensi della normativa vigente. 

2. Lo stato di attuazione dei programmi viene presentato dalla Giunta contestualmente al DUP e consiste in 
una verifica del grado di attuazione degli obiettivi strategici ed operativi propedeutico alla formulazione degli 
obiettivi del nuovo DUP.  Può essere approvato dal Consiglio contestualmente al DUP o con atto autonomo. 
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5/:5,5<<2��

�

�������������
�
���
����	�
	��

��� �/�.-19502�3*�+-,7-<52/34-/02�:5�9/�2>>*513<52/-�159,5:563(� *-� ,-*305;-�.244-�.2/2� 54+-1/30-�3�63,562�
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6?-�/-�?3//2�62/.-/0502�*3�,-:3<52/-���
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�����*5�54+-1/5�:5�.+-.3�,-*305;5�3�62/0,3005�:5�:9,303�+*9,5-//3*-�.2/2�54+90305�35�,5.+-005;5�-.-,65<5(�.-62/:2�
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62/;-/5-/<3�-�:-**�-62/2456508(�:-5�@93*5�:3,-�3002�/-5�+,2;;-:54-/05�:5�54+-1/2��
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72,/509,3(�62/�,5193,:2�3**-�.63:-/<-�+-,52:56?-�:5�+3134-/02��
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������7,2/0-�:5�-;-/05�-66-<52/3*5�-:�54+,-;-:5>5*5(�6?-�+,-159:56?5/2�*3�62/05/9508�:5�9/�	-,;5<52�:5�+9>>*563�

905*508� 2� ,562/:965>5*5� 3**3� .2443� 9,1-/<3� -� /-5� *54505� :5� @93/02� /-6-..3,52� 3� ,5+,5.05/3,-� 62/:5<52/5� :5�

.569,-<<3(�*�2,:5/3<52/-�73003�3�0-,<5�B�,-12*3,5<<303(�3�+-/3�:5�:-63:-/<3(�-/0,2����152,/5�-�6249/@9-�-/0,2�

5*����:56-4>,-�.-�3�03*-�:303�/2/�B�.63:902�5*�+,-:-002�0-,45/-��
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��� �*� �-.+2/.3>5*-� :5� 	-,;5<52(� 62/� +,2+,52� +,2;;-:54-/02(� +9C� -77-0093,-� *3� +,-/203<52/-� :�54+-1/2� 5/�
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1. Gli impegni relativi alla realizzazione di opere pubbliche sono prenotati per l’importo complessivo del 
quadro economico, in occasione dell’avvio delle procedure di affidamento dei lavori, con la determina a 
contrarre o con la delibera di approvazione del progetto.  

2. Ai fini della corretta imputazione a bilancio delle obbligazioni giuridiche, le determinazioni di prenotazione 
e di impegno relative a spese di investimento devono essere corredate del relativo crono programma, con 
indicazione dell’esigibilità delle entrate che ne costituiscono la fonte di finanziamento e della eventuale 
costituzione del fondo pluriennale vincolato. 

3. A seguito dell’aggiornamento del crono programma è modificata l’imputazione della spesa e delle entrate 
correlate, ivi compreso il fondo pluriennale vincolato. In caso di finanziamento della spesa con contributi di 
altre amministrazioni, tali variazioni sono comunicate all’Ente erogante ai fini dell’annotazione nelle relative 
scritture contabili. 

4. Le prenotazioni assunte nell’esercizio per procedure di affidamento avviate ai sensi del comma 1, o per le 
quali è stato assunto almeno un impegno di spesa sulla base di una obbligazione giuridicamente 
perfezionata, ancorchè relativo ad una sola voce del quadro economico, concorrono alla formazione del 
fondo pluriennale vincolato ai sensi di quanto disposto dal principio contabile applicato 4/2. In assenza di 
aggiudicazione definitiva della gara entro l’anno successivo le prenotazioni decadono e quali economie, 
concorrono alla determinazione del risultato di amministrazione vincolato, destinato o disponibile per la 
riprogrammazione dell'intervento in conto capitale, con contestuale riduzione del fondo pluriennale vincolato. 
In presenza di aggiudicazione definitiva, le spese contenute nel quadro economico dell’opera prenotate, 
ancorchè non impegnate, continuano ad essere finanziate dal fondo pluriennale vincolato. Relativamente al 
trattamento dei ribassi di asta si rinvia a quanto disposto dal principio contabile applicato 4/2 punto 5.4. 
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1. Il sistema informativo contabile assicura la tenuta del registro delle fatture ricevute nel quale sono 
annotate, le informazioni e i dati anagrafici, finanziari, contabili, e fiscali necessari e utili ad una corretta e 
trasparente contabilizzazione, ovvero: 

a) il codice progressivo di registrazione; 

b) il numero di protocollo di entrata; 

c) il numero della fattura o del documento contabile equivalente; 
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d) l’ufficio destinatario della spesa; 

e) la data di emissione della fattura o del documento contabile equivalente; 

f) il nome del creditore e il relativo codice fiscale; 

g) l’oggetto della fornitura; 

h) l’imponibile, l’IVA e l’importo totale; 

i) la scadenza della fattura; 

j) gli estremi dell’impegno oppure del capitolo di spesa o analoghe unità gestionali sul quale verrà effettuato 
il pagamento, con distinzione di spese correnti e spese in conto capitale; 

k) se la spesa è rilevante o meno ai fini IVA e l’assoggettabilità allo split payment; 

l) il Codice Identificativo di Gara (CIG), tranne i casi di esclusione dall’obbligo di tracciabilità di cui alla legge 
13 agosto 2010, n. 136; 

m) il Codice Unico di Progetto (CUP), in caso di fatture relative a opere pubbliche, interventi di manutenzione 
straordinaria, interventi finanziati da contributi comunitari e ove previsto ai sensi dell’articolo 11 della 
legge 16 gennaio 2003, n. 3; 

n) la descrizione delle prestazioni, forniture e lavori eseguiti, e qualsiasi altra informazione che si ritiene 
necessaria. 

2. Il Servizio Finanziario procede con la registrazione delle fatture verificando la regolarità fiscale dei 
documenti, e può disporre il rifiuto nel caso in cui rilevi irregolarità fiscali o mancanza di CIG o numero 
dell’impegno; 

3. I Responsabili di Settore verificano la correttezza delle fatture a loro assegnate e procedono con 
l’accettazione o il rifiuto delle stesse; 

4. Il Servizio Finanziario cura la tenuta del registro delle fatture e verifica la corretta imputazione nonché la 
corrispondenza con la Piattaforma di certificazione dei crediti Nazionale; 
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6?-� *5� ,-15.0,3� -/0,2� 5*� :-6542� 152,/2�� 
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����3�*5@95:3<52/-�:-**3�.2443�3;;5-/-�300,3;-,.2�*E3:2<52/-�:5�9/�3002�:5�*5@95:3<52/-(�:5�/2,43�4-:53/0-�

+,26-:9,3� 5/72,430563� 5/0-,/3A� 03*-� 3002� B� .2002.6,5002� 3/6?-� 62/� 75,43� -*-00,2/563� :3*� �-.+2/.3>5*-� :5�

	-,;5<52�624+-0-/0-�2�:3�9/� .92�:-*-1302(�-�?3� ;3*2,-�:5� 3902,5<<3<52/-�3*� +3134-/02�-�:5� 300-.03<52/-�
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��� �*� 	-,;5<52��5/3/<53,52�-.-19-�62/0-.093*4-/0-� 5*� 62/0,2**2� .9**3� ,-12*3,508(� *E-.300-<<3�-� *3� 624+*-0-<<3�

:-**3�:2694-/03<52/-�0,3.4-..3�-� *E9*0-,52,-�;-,57563�:-1*5� 5/3:-4+54-/05(�,5.62/0,3/:2�6?-� *3�.2443�:3�
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*-�2++2,09/-�62,,-<52/5���
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/-5�*54505�:-**�54+-1/2�,-12*3,4-/0-�3..9/02�-�62/03>5*5<<302�-�:-**3�,-*305;3�.63:-/<3�:5�+3134-/02��
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62/0,5>905;3� :-*� 72,/502,-(� *�36@95.5<52/-� :-*� 62/02� 62,,-/0-� :-:56302� -� *�5/:563<52/-� :-*� 62:56-� ���=�!�(�

+,-;53�;-,57563D�

3% .9**3� 72,/509,3(� 5*� *3;2,2� 2� +,-.03<52/-(� 3775/6?F� .53/2� .0305� -.-19505� /-*� ,5.+-002� :-**-� 62/:5<52/5�

62/0,30093*5A�
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2�42:562�;3*2,-��

�����-*305;34-/0-�3**-�-.-69<52/5�:5� *3;2,5�+9>>*565(� *-�*5@95:3<52/5�:5�.+-.3�.2/2�.9>2,:5/30-�3**�-45..52/-�
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62/02�:-*�+30,542/52�:3�3**-13,-�3*�,-/:562/02�:-**3�1-.052/-��
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����������������&�(�������
���
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	��
	���������

�����
62/242��249/3*-�-.-,6503�*-�79/<52/5�300,5>950-�.-62/:2�1*5�2>>*51?5�54+2.05�35�:-+2.503,5�-:�B�+2.02�

79/<52/3*4-/0-�3**-�:5+-/:-/<-�:-*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52(�695�624+-0-�*�2>>*512�:5�;515*3,-�

.9**3�,-12*3,508�:-**3�1-.052/-�:-5�72/:5�3445/5.0,305�:3**�
62/242��

��� ��
62/242� B� .211-002� 3� ;-,5756?-� 2,:5/3,5-� :5� 63..3� -� :-**3� .93� 1-.052/-(� :3� -77-0093,.5� 62/� 63:-/<3�

0,54-.0,3*-� 3� 69,3� :-**��,13/2� :5� �-;5.52/-�� �2..2/2� -..-,-� :5.+2.0-� 3902/24-� ;-,5756?-� :5� 63..3(� 5/�

@93*.53.5�424-/02�+-,�5/5<5305;3�:-*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�2;;-,2�+-,�:5.+2.5<52/5�3**2�.0-..2�

54+3,050-�:3**��445/5.0,3<52/-�:-**�
/0-��

����5�21/5�;-,57563�:5�63..3�:-;-�-..-,-�,-:3002�3++2.502�;-,>3*-�.2002.6,5002�:3**�
62/242�-�:3*��-;5.2,-��

�2+53�:5�21/5�;-,>3*-(�3�69,3�:-**�-62/242(�B�3**-1303�3*�62/02�:-**3�+,2+,53�1-.052/-�:3�,-/:-,-�-/0,2� 5*�

0-,45/-� :5� ��� 152,/5� :3**3� 6?59.9,3� :-**�-.-,65<52� 75/3/<53,52(� 35� 75/5� :-**3� +3,57563<52/-� 62/� *-� .6,5009,-�

62/03>5*5�:-**�
/0-�:3�+3,0-�:-*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52��

��� M� 73002� 2>>*512� 3**�-62/242� :5� 0-/-,-� 62.03/0-4-/0-� 31152,/305� 5� .-19-/05� ,-15.0,5� 62/03>5*5(� 3� +315/-�

/94-,30-�-�:->5034-/0-�;5:54305�+,543�:-**�9.2�:3*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52D�

3% 152,/3*-�6,2/2*21562�:5�63..3A�

>% >2**-003,5�:-5�>92/5�:�2,:5/-A�

6% >2**-003,5�:-5�+3134-/05A�

:% ,-15.0,2�:-5�,-/:562/05��

����-005�,-15.0,5�+2..2/2�-..-,-�.2.0509505�:3�+,26-:9,-�5/72,43056?-��

�����
62/242�?3� *3��-.+2/.3>5*508�:5,-003�:-*�	-,;5<52�:5�63..3�-62/243*-�-�:-5�;3*2,5�3**2�.0-..2�+2.05� 5/�

63,562�� 
-**3� .93� @93*508� :5� 31-/0-� 62/03>5*-� B� +-,.2/3*4-/0-� �-.+2/.3>5*-� :-**-� .244-� ,56-;90-� 5/�

3/0565+3<52/-(�:-5�;3*2,5�-�:-5�>-/5�3;905�5/�62/.-1/3(�/2/6?F�:-5�+3134-/05�-77-009305(�75/2�3�@93/:2�/2/�

/-�3>>53�200-/902�,-12*3,-�:5.63,562��M�3*0,-.L��-.+2/.3>5*-�:-5�:3//5�6?-�+2..2/2�:-,5;3,-�3**�
/0-�+-,�.93�

62*+3� 2� /-1*51-/<3� 2;;-,2� +-,� 5/2..-,;3/<3� :-1*5� 2>>*51?5� 62//-..5� 3*� ,-12*3,-� -.-,65<52� :-**-� 79/<52/5�

300,5>950-1*5�� 
-**2� .;2*154-/02� :-**-� .9-� 79/<52/5� B� .2002+2.02� 3� �-.+2/.3>5*508� 65;5*-(� +-/3*-� -�

3445/5.0,305;3�.-62/:2�*-�/2,43�;51-/05��
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 �� �3003� .3*;3� *�3005;3<52/-�:5�+,26-:54-/05�:5.65+*5/3,5(� 5/� 62/72,4508�3**-�;51-/05�:5.+2.5<52/5� *-15.*305;-�-�

,-12*34-/03,5(� *�
/0-� +9C� +2,,-� 3� 63,562� :-**�
62/242� ,50-/902� �-.+2/.3>5*-� 09002� 2� +3,0-� :-*� :3//2�

366-,0302� 2� :-*� ;3*2,-� +-,:902(� 62/� 3++2.503� -� 4205;303� :-*5>-,3<52/-� :-**3� �59/03�� ��5.03/<3� +-,�

:56?53,3<52/-�:5��-.+2/.3>5*508�B�+,242..3�:3*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52(�5/�>3.-�31*5�-*-4-/05�-�

:2694-/05�-4-,1-/05�:3**�-.34-�:-5�,-/:562/05�2�:3**-�;-,5756?-�:5�63..3�2;;-,2(�5/�1-/-,3*-(�5/�>3.-�3�73005(�

-*-4-/05�-�3005�:-5�@93*5�;-/13�3�62/2.6-/<3�/-**�-.-,65<52�:-**3�.93�3005;508�:5�62/0,2**2��

����-�43/63/<-(�:-0-,52,3<52/5(�:545/9<52/5�:5�:-/3,2�2�:5�;3*2,5�-�>-/5�3;;-/90-�+-,�639.3�:5�79,02(�:5�72,<3�

431152,-�2�:5�/309,3*-�:-+-,54-/02(�/2/�.2/2�344-..-�3�:5.63,562�/-*�63.2� 5/�695� *�
62/242�/2/�.53� 5/�

1,3:2� :5� 624+,2;3,-� 6?-� 5*� :3//2� /2/� .53� 54+903>5*-� 3� .93� 62*+3� +-,� 5/69,53� 2� /-1*51-/<3�� 
2/� .2/2�

+3,54-/05� 344-..-� 3� :5.63,562� @93/:2� 5*� :3//2� .53� :-,5;302� :3� 5,,-12*3,508� 2� 0,3.69,30-<<3� /-**3� 0-/903�

:-**-� .6,5009,-� 62/03>5*5(� /-**-�2+-,3<52/5�:5� +3134-/02�:-**-� .+-.-�2;;-,2�/-**3� 69.02:53�:-5� ;3*2,5�2�:-5�

>-/5�3;905�5/�63,562��

���'93*2,3�;-/13�3662,:302�5*�:5.63,562(�*3�:-*5>-,3<52/-�:-**3��59/03�:2;,8�4205;3,-�*-�,3152/5�159.05756305;-�

:-**3�:-65.52/-�-�.9**3�,-*305;3�+,2+2.03�:2;,8�-..-,-�36@95.502�5*�+3,-,-�:-**�2,13/2�:5�,-;5.52/-��
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��� �3� 1-.052/-� 3445/5.0,305;3� -� :5� 63..3� :-**�
62/242� ?3� 5/5<52� :3**3� :303� :5� 3..9/<52/-� :-**�5/63,562� -�

0-,45/3�62/�5*�152,/2�:5�6-..3<52/-�:3**�5/63,562�.0-..2��

��� �**�5/5<52� :-**3� 1-.052/-� -62/243*-� :-;2/2� -..-,-� ,-:3005� +,26-..5� ;-,>3*5� -� 5/;-/03,5(� :35� @93*5� ,5.9*05�

*�3;;-/903�62/.-1/3�:-**�9775652�-�5*�:->502�6?-�*�31-/0-�3..94-��

��� �/3*21?5� +,26-..5� ;-,>3*5� -� 5/;-/03,5� :-;2/2� -..-,-� ,-:3005� 3*� 0-,45/-� :-**3� 1-.052/-� +-,� 366-,03,-� 5*�

6,-:502�2�5*�:->502�:-**�31-/0-�6-..3/0-��

����**�3002�:-**�3..9/<52/-�:-**�5/63,562(�+-,�6-..3<52/-�:-*�0502*3,-�2;;-,2�+-,�.93�3..-/<3�2�54+-:54-/02(�

:-;-�73,.5�*9212�3**3�,5621/5<52/-�:-**3�63..3(�:-5�;3*2,5(�:-5�,-15.0,5�62/03>5*5(�:-5�42>5*5(�3,,-:5�-�:5�09005�1*5�

211-005�5/�62/.-1/3�3**�
62/242�6-..3/0-�-�6?-�;-/12/2�+,-.5�5/�63,562�:3*�.9>-/0,3/0-��

��� �-� 2+-,3<52/5� :5� 695� 35� 62445� +,-6-:-/05(� 3/6?-� /-*� 63.2� :5� 5/5<53*-� 3..9/<52/-� :-**�5/63,562(� :-;2/2�

,5.9*03,-�:3�3++2.505�+,26-..5�;-,>3*5�:3�,-:51-,.5�62/�*�5/0-,;-/02�:-1*5�31-/05�5/0-,-..305(�:-*��-.+2/.3>5*-�

:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�-�:-**��,13/2�:5��-;5.52/-�-�.2002.6,5005�:3�09005�1*5�5/0-,;-/905��
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62/242�B�3902,5<<302�3:�-77-0093,-�5*�+3134-/02�:5�.+-.-�,5193,:3/05�5�.-19-/05�211-005D�

3% .+-.-�+-,�+2.03(�0-*-1,372(�63,0-�3�;3*2,5�>2**305(�.+-:5<52/-�7-,,2;53,5-�2�+2.03*5�2�62/0,3..-1/2A�

>% .+-.-�62/0,30093*5�:5�;3,53�/309,3A�

6% .+-.-�+-,�72020-..-,-�;515*5A�

:% .+-.-�45/90-�-:�9,1-/05�:5�63,300-,-�:5;-,.2(�/-6-..3,5-�+-,�5*�79/<52/34-/02�:-5�	-,;5<5�6249/3*5�

$3� 0502*2� :5� -.-4+52D� :5,5005� :5� .-1,-0-,53��!�(� :5,5005� 3**3� �,-7-009,3� +-,� +30-/05� :5� .-,;5<52� ;515*5(�

36@95.5<52/-�Q���75,4-�:51503*5(�36@95.02�+5*-(�:9+*56305�:5�6?53;5%A�
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-% .+-.-�+-,�72,/509,-�9,1-/05�:5�430-,53*-�:5�63/6-**-,53(�63,03(�.034+305�/2/�624+,-.2�5/�62/0,3005�:5�

3++3*02A�

7% 21/5�3*0,3�.+-.3�45/903�-:�9,1-/0-�+-,� 5*� 79/<52/34-/02�:-1*5�977565� 5/-,-/0-�3/6?-�366-..2,5� �-:�

300,-<<309,-�5/72,43056?-��

��� ��3902,5<<3<52/-�:5� 695� 3*� 62443�+,-6-:-/0-�:-;-� 5/0-/:-,.5� *5450303� 3**-� 72,/509,-�9,1-/05� :5� 54+2,02�

9/503,52�/2/�.9+-,52,-�3����(���-9,2��
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����-,�+,2;;-:-,-�3*�+3134-/02�:-**-�.+-.-�:5�695�3*�+,-6-:-/0-�3,0562*2(� *�
62/242�B�:20302�3**�5/5<52�:5�

653.69/� 3//2� 75/3/<53,52� :5� 9/� 72/:2� :5� �����(��� -9,2� 4-:53/0-� -45..52/-� :5� 3++2.502� 43/:302� :5�

3/0565+3<52/-(�:3�62/03>5*5<<3,-�3�63,562�:-**�3++2.502�63+502*2�:5�.+-.3�:-*�0502*2� �N	-,;5<5�+-,�62/02�:5�0-,<5�

-�+3,050-�:5�15,2O�62,,-*303�3**3�.+-657563�;26-�:-*��53/2�:-5��2/05��5/3/<53,52�!� ��������������:-/245/303�

N�/0565+3<52/-� 72/:5� +-,� 5*� 	-,;5<52� -62/243*-O� :-*� >5*3/652� :5� +,-;5.52/-� :-**�3//2� 75/3/<53,52� :5�

624+-0-/<3��

��� �*� 72/:2� :5� 3/0565+3<52/-� B� ,-5/0-1,3>5*-� :9,3/0-� *�-.-,65<52� +,-;53� +,-.-/03<52/-� 0,54-.0,3*-� :-*�

,-/:562/02�:2694-/0302�:-**-�.+-.-�-77-00930-��

����*�72/:2�.5�6?59:-�+-,�*�5/0-,2�54+2,02�3*����:56-4>,-�:-**�3//2�695�.5�,57-,5.6-(�43/0-/-/:2�0,3�5�,-.5:95�

3005;5�*�-@95;3*-/0-�54+2,02�5.6,5002�/-*�62,,5.+2/:-/0-�63+502*2�:5�-/0,303�:-*�0502*2���N	-,;5<5�+-,�62/02�:5�

0-,<5� -� +3,050-� :5� 15,2O� 62,,-*303� 3**3� .+-657563� ;26-� :-*� �53/2� :-5� �2/05� �5/3/<53,52� 
����������������

:-/245/303�N�/0565+3<52/5�-62/242O�:-*�>5*3/652�:5�+,-;5.52/-�:-**�3//2�:5�624+-0-/<3��

��� �3�+3,0503� 62/03>5*-�B� ,-12*3,5<<303�62/0-.093*4-/0-�3**�3++,2;3<52/-�:-*� ,-/:562/02� ,-*305;2�3**�9*0542�

0,54-.0,-�:-**�3//2�:5�,57-,54-/02�62/� *�-45..52/-�:-**�2,:5/305;2�:5�,5.62..52/-�:3�,-15.0,3,-�.9**�3++2.502�

63+502*2�:5�695�3*�62443�+,-6-:-/0-�5/�62/02�,-.5:95��

��� ��
62/242�/2/�+9C� 73,-�:-**-� .244-� ,56-;90-� 5/� 3/0565+3<52/-�9/�9.2�:5;-,.2�:3�@9-**2�+-,� 695� -..-�

.2/2�.030-�3..-1/30-��
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��� �-� 3902,5<<3<52/5� :5� .+-.3(� /-5� *54505� :-**-� :203<52/5� 75/3/<53,5-� 3..-1/30-� 3*� �-.+2/.3>5*-� :-*� 	-,;5<52�

-62/24562� 75/3/<53,52� 5/� 62,,5.+2/:-/<3� :-5� 63+502*5� 5/:5;5:9305� /-*� �
�(� 62.05095.62/2� +,-/203<52/-� :5�

54+-1/2�31*5�-77-005�:-**-�36@95.5<52/5�:5�>-/5�-�	-,;5<5�:5�624+-0-/<3�:-**�
62/242��

�����2,:5/3<52/-�:-**-�.+-.-�-62/243*5�B�-77-009303�3�4-<<2�:5�>92/5�:�2,:5/-(� 5/�,-*3<52/-�3**-�.+-65756?-�

,56?5-.0-� :-5� �-.+2/.3>5*5� :-5� 	-,;5<5�� �-;2/2� 62/0-/-,-� 5*� ,57-,54-/02� 3*� +,-.-/0-� ,-12*34-/02� -�

3**�54+2,02�54+-1/302�.9*�+-,05/-/0-�5/0-,;-/02�-�63+502*2�:5�.+-.3�:-*�>5*3/652�:5�624+-0-/<3��
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��� �*� +3134-/02� :-**-� .+-.-� B� :5.+2.02� :3**�
62/242(� /2/� 2*0,-� 5*� 0,-/0-.542� 152,/2� .966-..5;2� 3*�

,56-;54-/02�:-**-�/203�:5�.+-.3(�3�4-<<2�:5�-45..52/-�:5�>92/5�-62/243*5�/94-,305�+,21,-..5;34-/0-��

��� 
-..9/� +3134-/02� +9C� -..-,-� :5.+2.02� 5/� 3..-/<3� :-**3� ,-12*3,-� :2694-/03<52/-� 159.05756305;3� :-**3�

.+-.3��
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�����
62/242��249/3*-�+20,8�:3,-�62,.2�3:�3/0565+3<52/5�+,2;;5.2,5-�:5�.2443�/2/�.9+-,52,-�3������-9,2�

/-5�.-19-/05�63.5D�

3% +-,� 73,� 7,2/0-� 3:� -.51-/<-� 9,1-/05� -� 54+,2,213>5*5� @93*2,3� /2/� .53� +2..5>5*-� +,2;;-:-,-� 62/� *-�

/2,43*5�+,26-:9,-�.-/<3�3,,-63,-�1,3;-�:3//2�35�	-,;5<5��

����-�3/0565+3<52/5�+,2;;5.2,5-�+20,3//2�-..-,-�:5.+2.0-�.2*2�+,-;53�,56?5-.03�:-*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52�

5/0-,-..302�/-**3�@93*-�;5-/-�.+-65756302D�

3% 5*�4205;2�:-**3�.+-.3(�

>% *�54+2,02�:-**3�.2443�:3�3/0565+3,-(�

6% 5*�>-/-75653,52�:-**�3/0565+3<52/-�-�*�54+-1/2�3�72,/5,-�5*�,-/:562/02�:-**-�.244-�3/0565+30-�-/0,2���

152,/5�:3**�-77-0093<52/-�:-**3�.+-.3��

��� �-,� *-� .244-� -77-005;34-/0-� -� :-75/505;34-/0-� +3130-� .3,8� -4-..2� 5*� 62,,5.+2/:-/0-� >92/2� :5�

+3134-/02�3�695�:2;,8�-..-,-�3**-1303�09003�*3�:2694-/03<52/-�:5�.+-.3�-�*3�,56?5-.03�:5�695�3*�62443����
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62/242�:-;-�,-/:-,-�5*�62/02�:-**3�+,2+,53�1-.052/-�3*��-.+2/.3>5*-�:-*�	-,;5<52��5/3/<53,52�-/0,2����

152,/5�:3**-�.63:-/<-�0,54-.0,3*5�:-*����43,<2(����1591/2(����.-00-4>,-�-����:56-4>,-�:5�21/5�3//2�-(� 5/�

21/5�63.2(�-/0,2����152,/5�:3**3�:303�:5�624+*-03�905*5<<3<52/-�:-5�72/:5�3/0565+305�2�:3**3�:303�:5�6-..3<52/-(�

+-,�@93*.53.5�639.3(�:3**�5/63,562��

�����,-/:562/05�:-;2/2�:3,-�:542.0,3<52/-D�

3% :-**�-/0508�:-**-� .244-�3445/5.0,30-(� 62/� *3�:5.05/03�-;5:-/<53<52/-�:-*� 72/:2�:5� 3/0565+3<52/-�-�

:-**�-.+2.5<52/-�,5-+5*21305;3�:-5�+3134-/05�+-,�.5/12*5�5/0-,;-/05�:-*�>5*3/652�6249/3*-A�

>% :-*�.3*:2�62/03>5*-�3**3�:303�:-*�,-/:562/02(�3�6,-:502�2;;-,2�3�:->502�:-**�31-/0-��

��� �5� ,-/:562/05� :-;-� -..-,-� 3**-1303� 62+53� :-5� >92/5� :�2,:5/-� -� :-**-� @95-03/<-� ,5*3.6530-� :35� 6,-:502,5(�

/2/6?F� *3� ,-*305;3� 2,515/3*-� :2694-/03<52/-� 159.05756305;3� :-**-� 2+-,3<52/5� -77-00930-� /-*� +-,52:2� 695� .5�

,57-,5.6-�653.69/�,-/:562/02��
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��� �� ,-/:562/05� ,562/2.65905� ,-12*3,5� .2/2�3++,2;305�62/� 72,43*-�+,2;;-:54-/02�3:200302�:3*��-.+2/.3>5*-�
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